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Studi legali, l'avvocatura
al femminile ha preso il largo
Pagine a cura

di Antonio Ranalli

Le dorme conquistano po­
sizioni sempre più di ri­
lievo negli studi legali.
È quanto emerge dalla

consueta inchiesta annuale di
Affari Legali sul Pink Power ne­
gli studi, che accende i riflettori
sulle professioniste che nel
2022 si sono messe particolar­
mente in evidenza per la loro at­
tività, sulla base delle segnala­
zioni degli stessi studi.
L'assemblea dei soci di Ba­

ker McKenzie Italia per esem­
pio ha di recente eletto il nuovo
management per il prossimo
triennio. Paola Colarossi ha
assunto la carica di managing
partner degli studi di Milano e
Roma. L'avvocato, in Baker Mc­
Kenzie dal 1997; è partner del
dipartimento Corporate and
M&A e responsabile della prac­
tice Corporate Reorganiza­
tions.
In DLA Piper il mondo pro­

fessionale è ben bilanciato:
49,5% donne e 50,5% uomini.
Lo studio ha esteso il matemity
leave da 5 a 6 mesi. Giorgia Ro­
mitelli, partner del dipartimen­
to Litigation & Regulatory, van­
ta una consolidata esperienza

nella practice di Public law di
DLA Piper in Italia. Nel corso
del 2022 ha assistito numerose
aziende operanti nel settore del
medicai.
Alien & Overy, sia a livello

globale che locale, si impegna co­
stantemente per ottenere un mi­
gliore gender balance e per dare
a tutti le stesse opportunità di
crescita. In Italia le donne avvo­
cato rappresentano circa il 39%
dei professionisti. Francesca
Petronio è entrata nel 2022 co­
me partner del dipartimento di
Litigation, Arbitration e Inter­
nai Investigation presso la sede
di Milano, ha un'esperienza di
oltre vent'anni in contenziosi e
arbitrati ed è stata promotrice
di iniziative di diversity e inclu­
sività in ambito legale.
Laura Cappiello, special

counsel di Orrick, professioni­
sta riconosciuta nell'ambito del­
la compliance, del diritto socie­
tario e della corporate goveman­
ce, ha affiancato importanti fon­
di e società in operazioni straor­
dinarie. E stata nominata am­
ministratore indipendente nel
nuovo Cda della Juventus Foot­
ball Club S.p.A. È membro di Or­

rick fin dall apertura delle sedi
italiane nel 2003 e ricopre la ca­
rica di special counsel del dipar­
timento M&A e Private Equity.
Orrick ha poi di recente annun­
ciato l'ingresso dell'avvocato
Mariangela Di Giandomeni­
co in qualità di partner respon­
sabile del Dipartimento italia­
no di Diritto amministrativo e
pubblico.
Valentina Pomares, Execu­

tive partner e Co ­ head employ­
ment and pensions di Ever­
sheds Sutherland, considera­
ta tra i maggiori esperti di dirit­
to del lavoro, è l'unica donna in
Italia al vertice (Steering Com­
mittee) di uno studio legale in­
ternazionale confermata per il
2022 (e anche per il prossimo
biennio).
Laura Orlando è stata inve­

ce la prima donna in Italia ad
aprire, nel 2018, l'ufficio italia­
no di uno studio legale interna­
zionale. E fra le poche mana­
ging partner di studi intemazio­
nali che, dall'Italia, ricoprono
un ruolo globale nello studio:
nel 2022 è stata nominata infat­
ti global head dell'IP di Her­
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bert Smith Freehills, ruolo
che va ad affiancarsi al prece­
dente di head del settore life
Sciences per la regione Emea
(Europe, Middle East e Africa.).
In Dentons le donne rappre­

sentano il 42% dei professioni­
sti e il 20% dei partner. Anto­
nella Brambilla, partner
nell'ufficio di Milano, è respon­
sabile dell'area Equity Capital
Markets. Tra le altre cose è
membro della business unit
Esg & Sustainability dello Stu­
dio con un focus su Corporate
Governance.
Lo studio legale e tributario

di EY vanta una presenza fem­
minile significativa, pari al 54%
dei professionisti totali. I new
joiner del FY22 sono per più del
56% donne. Stefania Radoc­
cia, managing partner
dell'area Tax & Law, è una delle
prime donne in Italia al vertice
di uno studio legale d'affari e
coordina circa 800 professioni­
sti che operano in sette sedi nel
paese. Sotto la sua guida l'area
legale e fiscale di EYha segnato
una crescita di oltre il 40%.
In Andersen le donne rap­

presentano il 20% dei partner
dello Studio. Alessandra Noda­
li è senior advisor: ha dimostra­
to notevoli capacità relazionali
con clienti e colleghi, stabilendo
e mantenendo relazioni positi­
ve e proficue, fondamentali nel­
la professione.
In Deloitte Legai la presen­

za femminile nello studio è pari
al 57%. Carlotta Robbiano, of
counsel dal 2019, con il suo arri­
vo ha contribuito a consolidare
la practice di private equity. Di
recente è stata nominata re­
sponsabile del sector «invest­
ment management».
Nella sede italiana di Boies

Schiller Flexner la percentua­
le di professioniste è del 65%. A
livello globale, per il terzo anno
consecutivo, oltre il 50% dei nuo­
vi partner è donna. Alessia Al­
legretti è uno dei tre founding
partner nonché co­managing
partner della sede italiana. A li­
vello global rappresenta la sede
italiana nel «Diversity, Equity

Inclusion Group» ed è stata re­
centemente nominata
Co­Chair del «Women Affinity
Group».
Tiziana del Prete è equity

partner di Norton Rose Ful­
bright. Da oltre trent'anni si oc­
cupa di M&A, diritto societario
e diritto commerciale, avendo
acquisito negli anni una vasta
esperienza nel settore della
identificazione di soluzioni di
corporate governance, joint ven­
ture, operazioni straordinarie
sul capitale quali fusioni.
Ermelinda Spinelli è la pri­

ma e al momento unica partner
donna di Freshfields Bruc­
khaus Deringer. Eletta nel
maggio 2022, è una professioni­
sta di grande reputazione, coor­
dina i maggiori deal cross bor­
der e multi jurisdictions, curan­
done i profili antitrust, foreign
investment, di golden power,
nonché grandi casi di cartelli. E
anche interprete di tutte le ini­
ziative del women network del­
lo studio.
Il 2022 è stato un anno di no­

tevole crescita e consolidamen­
to per l'avvocato Giulia Cipol­
lini, senior partner di Withers
e responsabile del team Private
Client and Tax. Oltre a suppor­
tare la crescita dei professioni­
sti del proprio team, l'avvocato
Cipollini ha lanciato la practice
arte dello studio in Italia e orga­
nizza regolarmente le mostre
all'interno dello studio, tra cui
da ultimo la mostra in corso
"Rolling Dice'' con uno sguardo
innovativo alle nuove tecnolo­
gie nel mondo dell'arte. Infine,
insieme a Giorgia Pozzoli, top
manager di Amber Capital, ed
Elise Auer, senior partner di
Accendo Capital, sta contri­
buendo a rilanciare, post pande­
mia, la presenza in Italia di 100
Women in Finance.
Claudia D. Hartleben, Of

Counsel di Greenberg Trau­
rig Santa Maria, è un avvoca­
to statunitense che dallo scorso
anno ha spostato a Roma la sua
attività e svolge un ruolo strate­
gico quale cerniera fra gli US e
l'Italia, nell'ottica dello svilup­

po della practice di Internatio­
nal Trade Law. In particolare,
ha assistito l'industria siderur­
gica italiana davanti al governo
Usa in un procedimento di appli­
cazione delle norme commercia­
li che coinvolgeva lltalia e altri
11 Paesi.
In Cleary Gottlieb le profes­

sioniste rappresentano il
37,7%. Laura Prosperetti, di
recente promossa Counsel, è
esperta di diritto bancario e fi­
nanziario. Nel corso dell'ultimo
anno ha assistito Worldline, lea­
der mondiale nell'offerta di ser­
vizi di pagamento, nell'acquisi­
zione del business merchant ac­
quiring di Banco di Desio e della
Brianza.
E negli studi italiani? Qual è

la situazione? In Gatti Pavesi
Bianchi Ludovici, per esem­
pio, circa il 45% dei professioni­
sti è donna e lo scorso anno lo
studio ha deciso di istituire un
comitato «Diversity & Inclu­
sion» con il compito di portare
avanti alcuni progetti destinati
alla valorizzazione delle diffe­
renze dello Studio per costruire
un ambiente di lavoro sempre
più attento all'inclusione delle
persone. L'Equity Partner Ros­
sella Pappagallo è socio di GP­
BL da oltre 20 anni e guida un
team tutto al femminile, quello
della practice Ecm (Equity Capi­
tal Markets).
Marilena Hyeraci è entra­

ta a far parte di Chiomenti nel
2022 con il ruolo di of Counsel,
esperta di Data protection & cy­
bersecurity e White collar cri­
mes & investigations, attiva da
oltre 10 anni sui temi di Diversi­
ty & Inclusion. Con il suo ingres­
so, lo studio ha voluto rafforza­
re ulteriormente la strategia
volta a promuovere sempre di
più l'inclusione delle avvocate
nei ruoli di vertice. Numerose le
iniziative lanciate in questa di­
rezione, come il ciclo di incontri
«Caffè con le Role Model», oltre
avarie forme di assistenza lega­
le in linea con gli obiettivi Esg e
D&I. Da segnalare che l'Assem­
blea di Chiomenti ha approvato
di recente l'ingresso di Elena
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Busson come nuova socia atti­
va sul settore M&A, public e pri­
vate, nell'area delle infrastrut­
ture e dell'energia.
Alessandra Quattrini è of

Counsel di Alma STA e respon­
sabile del dipartimento di Dirit­
to amministrativo. Fra gli inca­
richi recenti quello di esperta
giuridica ricevuto dal Diparti­
mento della Ragioneria genera­
le dello Stato ­ Ispettorato gene­
rale per la contabilità e la finan­
za, per il monitoraggio dei pro­
getti di Ppp finanziati dal Pnrr.
Lo studio Pavia e Ansaldo

vanta ben 66 professioniste
(45,95%). Tra questi figurano
10 partner, 9 of counsel, 3 consu­
lenti esterni, 6 counsel, 24 asso­
ciate e 14 praticanti/stagiaire.
Paola Carlotti, partner dal
2015, si occupa principalmente
di M&A e private equity e ha
maturato una consolidata espe­
rienza nell'ambito delle acquisi­
zioni, fusioni e altre operazioni
di finanza straordinaria.
Cresce la presenza femmini­

le in CBA, con il 24% di donne
partner e il 33% di of counsel.
Nell'ultimo round di promozio­
ni sono stati nominati tre soci, e
due sono donne: Ilaria A Bel­
luco e Carola Pagliuca. Que­
st'ultima, entrata a far parte di
CBA nel 2011, ha prestato con­
sulenza a società nazionali ed
estere, nell'ambito dei crediti de­
teriorati.
Studio Pedersoli conta 55

donne su un totale di 160 profes­
sionisti (34,4%), anche se nel
2022 il 50% dei nuovi ingressi è
stato di sesso femminile. Ma­
nuela Grassi è Equity Part­
ner, Contenzioso e Arbitrati.
Nel 2022 si è distinta per avere
assistito banche e istituzioni fi­
nanziarie in controversie di ele­
vatissimo valore economico.
In Grimaldi Alliance la pre­

senza femminile è pari al 50%.
Nel team figurano le equity
partner Maddalena Boffoli,
Daniela Fioretti, Annalisa
Pescatori, Elena Sacco e
Chiara Torino.
Sono quattro le donne part­

ner dello studio Galbiati Sac­
elli e Associati, dove la presen­
za femminile è paritetica a quel­
la maschile. Sono da poco state
annunciate le nomine ad Asso­
ciate Partner dal 1° gennaio
2023 di tre professioniste, tra
cui Alice Casati, per l'area di­
ritto societario.
Maria Francesca Quadro­

ne è socio fondatore dello studio
Dike Legai, che attualmente
vede il 50% di donne nell'organi­
co. Uno studio con una grande
attenzione al work life balance,
per permettere alle risorse di in­
seguire i propri obiettivi profes­
sionali e personali assieme. Nel
2022 ha assistito laFeltrinelli
curando gli aspetti legali
dell'importante operazione di
migrazione ed integrazione dei
siti del polo e­commerce con
l'ecosistema Kobo.
De Berti Jacchia Franchi­

ni Forlani ha una presenza di
professioniste donne pari al
55,26% e le partner si attestano
intorno al 37,5%. Silvia Doria,
partner dal 2008 e specializzata
in Litigation, è membro di Asla­
Women, attiva nella promozio­
ne della parità di genere negli
studi legali altresì per far emer­
gere le eccellenze al femminile.
Inoltre, è membro Aippi e Indi­
cam e della Camera degli Avvo­
cati Internazionalisti.
In Legance le donne rappre­

sentano il 54,6%. Daria Pasto­
re, partner dal 2019, si occupa
di contenzioso, arbitrati e Adr,
ristrutturazioni, e ha una vasta
esperienza nel diritto aeronauti­
co. Inoltre, è Officer dell'Iba

Consumer Litigation Commit­
tee e membro del Class Action
Committee. Si occupa di temati­
che contenziose all'interno del
gruppo Esg di Legance e fa par­
te della Commissione di Diritto
europeo e internazionale
dell'Ordine degli avvocati di Ro­
ma.

Francesca Ricci è socia di
Ughi e Nunziante, si occupa
di M&A, diritto societario e di­
ritto dei mercati finanziari. Nel­
lo studio il numero delle avvoca­
te partner è in costante aumen­
to: dal 2019 ad oggi sono state
nominate 4 nuove socie mentre,
tra i collaboratori, più della me­
tà è donna.
Valeria Mazzoletti, part­

ner dello studio Orsingher Or­
tu, nel 2022 ha prestato assi­
stenza a banche in contenziosi
complessi, nonché nel coinvolgi­
mento delle stesse in procedi­
menti di composizione negozia­
ta e nel ricorso a strumenti di re­
golazione della crisi; a interme­
diari finanziari e fondi nei pro­
cessi di valutazione per l'acqui­
sto di crediti e loro valorizzazio­
ne.

Donatella Cungi, partner
di Toffoletto De Luca Tama­
jo dal 2010, è particolarmente
impegnata nella diversity & in­
clusion. E infatti membro attivo
di Comitati e associazioni impe­
gnati a diffondere la cultura
dell'inclusione, tra cui Dress far
Success, di cui è anche tra i fon­
datori, Carica delle 101 e Turna­
round Management Associa­
tion Italia.
Luitgard Spògler, partner

di Legalitax Studio Legale e
Tributario, è responsabile del
dipartimento Banking e Finan­
ce e presidente del comitato Re­
munerazione dello studio. E pre­
sidente del Cda di Banca Siste­
ma e vicepresidente del Consi­
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Alcuni studi hanno la Certificazione per la parità di genere

glio di sorveglianza di una utili­
ty pubblica e presidente del Co­
mitato rischi e sostenibilità (Al­
peria S.p.A.).
Lucia Montecamozzo, offi­

ce partner della sede milanese
dello studio legale tributario
Fantozzi & Associati, avvoca­
to cassazionista, dottore com­
mercialista e revisore legale, si
occupa di contenzioso tributa­
rio: i ricorsi presentati nel 2022
sono stati dichiarati ricevibili
dalla cancelleria della Cedu (ri­
cevibilità tutt'altro che sconta­
ta, considerato che il 95% dei ri­
corsi viene dichiarato non ricevi­
bile).
In De Luca & Partners le

donne rappresentano oltre il
60% dei collaboratori dello stu­
dio. La Salary partner Stefa­
nia Raviele collabora con lo
studio sin dal 2011. E specializ­
zata in tutti gli ambiti del dirit­
to del lavoro e sindacale, in cam­
po sia stragiudiziale che conten­
zioso. Vanta esperienza in pri­
marie operazioni di M&A, cu­
rando gli aspetti giuslavoristici.
Valentina Corino, socia dal

2016 dello Studio Gebbia Bor­
tolotto Penalisti Associati,
si occupa di diritto penale d'im­
presa e, recentemente, ha as­
sunto la difesa di una delle socie­
tà operanti del settore petrolchi­
mico, coinvolte per l'autonoma
responsabilità disciplinata dal
d.lgs. 231/01 in un processo rela­
tivo all'accusa di inquinamento
ambientale aggravato. E stata
promotrice dello sviluppo di un
ambizioso piano Esg all'interno
dello studi.
Loredana Chiaramente è

senior associate di B&C Legai,
realtà che vanta il 50% di donne
tra i professionisti per un'età
media di 37 anni. La Chiara­
monte ha saputo consolidare ­ e
sviluppare ­ il settore del retail
reai estate nel periodo di covid
ed in quello successivo, renden­
do lo studio un punto di riferi­

mento per gli operatori del setto­
re.

Raffaella Piccoli è nel team
dello studio ATA ­ Asian Tax
Advisory, una boutique italia­
na di consulenza in Tax adviso­
ry, Corporate Consulting e ac­
counting con sede a Hong Kong
e Singapore. Una realtà dove le
donne al vertice sono protagoni­
ste: 3 su 3 nella sede di Singapo­
ne, e 6 su 10 in quella di Hong
Kong. Raffaella Piccoli si è di­
stinta per la consolidata espe­
rienza del mercato asiatico.
SLED ­ Studio Legale asso­

ciato E&D ha di recente annun­
ciato il conseguimento della Cer­
tificazione per la parità di gene­
re. All'avanguardia tra gli studi
legali in Italia e tra i primissimi
ad aver intrapreso il percorso
certificativo, SLED è tra i primi
studi professionali ad ottenere
il riconoscimento. L'Aw. Mar­
ta Enne, managing e founding
partner dello studio, nel corso
del 2022 ha portato lo studio a
sviluppare nuove practices,
stringere nuove relazioni a livel­
lo di corpi intermedi e raggiun­
gere livello di ricavi record.
In Pirola Pennuto Zei &

Associati ci sono ben 236 don­
ne in organico (pari al 43%). Tra
queste figurano 13 partner
(21%), 14 Associate Partner
(23%), 59 Senior Associate
(48%), 78 Associate (53%) e 72
Trainee (47%). La Equity Part­
ner Roberta Di Vieto è mem­
bro del Consiglio di Ammini­
strazione dello studio, nonché
capo del Dipartimento di Dirit­
to del lavoro e di quello della
Compliance.
Rossella Fusco è partner di

Lead Studio Legale ed è re­
sponsabile del dipartimento di
Litigation e si occupa prevalen­
temente del contenzioso banca­
rio. In Lead le donne rappresen­
tano circa il 60% dei professioni­
sti ed è stato un mini network
definito «Lead Ladies» per im­

plementare le relazioni tra colle­
ghe.
Giulietta Bergamaschi è

dal 2018 managing partner di
Lexellent, studio che conta 4
donne partner. In questi ultimi
anni ha guidato la boutique spe­
cializzata in diritto del lavoro in
un processo di ampliamento del­
la partnership che ha visto in­
gressi importanti e ha ampliato
l'offerta di servizi nell'ambito
della gestione delle risorse uma­
ne con l'apertura dei diparti­
menti di Privacy & Corporate
Compliance, Penale del lavoro e
Terzo Settore.
Lexia vede, nel suo organico,

un numero di professioniste pa­
ri a 25, oltre che 3 Counsel, tra
cui Pinella Altiero, che è re­
sponsabile del dipartimento di
diritto amministrativo, compo­
sto da sole avvocatesse. Assiste
operatori italiani e stranieri at­
tivi nel settore delle energie rin­
novabili e tradizionali.
Valentina Pepe, partner di

Pepe & Associati, si è distinta
nel corso del 2022 per aver af­
fiancato numerose società pri­
marie del settore retail, della
Gdo, dei trasporti e della logisti­
ca. E referente della formazione
in diritto del lavoro per il Cfmt ­
Centro di Formazione Manager
del Terziario Confcommercio /
Manageritalia.
Puccio Penalisti Associa­

ti è uno studio a trazione under
40, dove le donne rappresenta­
no circa l'80% dei professionisti
presenti e rivestono ruoli di pri­
maria importanza. Giulia Ca­
gnazzo, dal 2018, è responsabi­
le della practice «Compliance &
231» dello studio. Nel corso del
2022, ha assistito numerose
multinazionali, anche quotate,
fornendo consulenza continuati­
va in ambito di corporate liabili­
ty.
Elisabetta Sordini, part­

ner di Renna & Vivani, ha sa­
puto seguire l'evoluzione in cor­
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so nel diritto amministrativo
italiano, caratterizzata da alme­
no due tendenze convergenti:
da un lato, una marcata tenden­
za alla specializzazione e,
dall'altro, l'esigenza di collocare
la propria competenza settoria­
le in realtà professionali strut­
turate per affrontare più mate­
rie complementari.
In CastaldiPartners su 49

avvocati, 30 sono donne, quindi
oltre il 60% e il 50% tra i part­
ner. La socia Sarah Barutti,
avvocata a Milano e Parigi, coor­
dina il gruppo transnazionale
degli avvocati lavoristi. Da oltre
15 anni si occupa di diritto del la­
voro e diritto sociale europeo e
segue con particolare impegno
le problematiche di Diversity &
Inclusion.
Raffaella Fantozzi è part­

ner dello Studio CF Law che
ha fondato insieme a Ennio
Cicconi nel 2018. Si è specializ­
zata nel campo del diritto banca­
rio e degli intermediari finanzia­
ri e ha acquisito elevata compe­
tenza nel settore dei fondi di pri­
vate equity, assistendo alcune
delle principali SGR italiane.
In CDR Cattaneo

Dall'Olio Rho & Partners
Tax & Legai su 90 persone che
lavorano nello studio 62 sono
donne. Sara Pansera è salary
partner dal 2019 responsabile
ASA Legale, dipartimento Le­
gai.
Chiara Perrone, partner

dello Studio associato Teso­
ro&Partners, si è distinta lo
scorso anno per aver assistito
un'importante multinazionale
americana del settore IT (crea­
zione e gestione software)

nell'apertura di una sede in Ita­
lia, con conseguente predisposi­
zione dei contratti di lavoro, im­
plementazione di procedure e
policy.
La law firm Giuseppe Ian­

naccone e Associati conta tre

partner donna su cinque. Le av­
vocate Daniela Carloni, An­
na Melgrati e Silvia Moran­
di si sono distinte negli anni per
aver portato a compimento im­
portanti operazioni di salvatag­
gio di aziende in crisi.
Maria Grazia Di Nella, ma­

naging partner dello Studio Di
Nella, è specializzata nel dirit­
to di famiglia e minori, è titolare
di uno studio esclusivamente al
femminile che si occupa della
crisi della famiglia, di successio­
ni e di minori in stato di abban­
dono e forte disagio. Nel genna­
io 2023, arrivafino alla Corte co­
stituzionale la sua battaglia per
cambiare la legge Adozioni.
Valeria Zanon, associate

presso lo studio Spheriens,
vanta una radicata esperienza
nell'assistenza legale, giudizia­
le e stragiudiziale, nel diritto IP
e ambiti correlati, anche in set­
tori di nicchia come la sperimen­
tazione clinica. Nel 2022 si è con­
fermata IP Rising Star nel ran­
king stilato da Managing Intel­
lectual Property.
Lucia Maggi, Ceo e partner

di 42 Law Firm, si occupa dal
2005 di diritto d'autore e pro­
prietà intellettuale, con partico­
lare attenzione al mondo della
musica, web e software. Negli
ultimi anni in collaborazione
con altri Partner dello studio ha
seguito svariati progetti legati

all'arte digitale ed alle piattafor­
me marketplace per la vendita
di collectibles mediante tecnolo­
gia NFT.
Mascia Cassella, managing

partner dello studio multidisci­
plinare Masotti Cassella, è
specializzata in fusioni e acqui­
sizioni nazionali e internaziona­
li, energy, operazioni di private
equity e societarie, contratti
commerciali, project finance, le­
veraged buyout, corporate go­
vernance, compliance.
Anna Caimmi, socio fonda­

tore di Lexant Società Bene­
fit tra Avvocati, è specializza­
ta nel diritto amministrativo,
tributario, contenziosi e arbitra­
ti e diritto di famiglia e minori.
Nel 2022 si è distinta per l'azio­
ne di benefit a favore di una per­
sona fisica per far prevalere la
legge morale su quella sostan­
ziale.
Ui.Ui.Vi

Elisabetta Busuito, part­
ner e responsabile del diparti­
mento di diritto penale di B­So­
cietà tra Avvocati da ottobre
2021, negli ultimi mesi ha otte­
nuto un sequestro nell'interes­
se di una concessionaria pubbli­
ca persona offesa in relazione
ad una ipotesi di falso e truffa
aggravata per un importo di ol­
tre 150 milioni.
Francesca La Rocca, part­

ner dello Studio Sena & Part­
ners, è specializzata nel diritto
contenzioso e di attività stragiu­
diziali, fornendo assistenza nel
campo della proprietà intellet­
tuale. Nel novembre 2022 ottie­
ne dall'Uibm due importanti de­
cisioni a tutela del marchio ita­
liano n atromrmeo'Fedeh rvata H
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Maria Francesca Quattrone Marta Enne Giulietta Bergamaschi

Paola Colarossi Alessandra Quattrini Laura Cappiello

La percentuale di donne negli studi d9affari supera il 45%

Molte le professioni­
ste "emergenti"
nel Pink Power
2023. Questo è un

piccolo spaccato delle avvo­
cate che lo scorso anno si so­
no messe maggiormente in
evidenza per la loro attivi­
tà.
Come Matilde Rota,

partner dello Studio Legale
Withers, esperta di arbitra­
ti internazionali e conten­
ziosi intemazionali di natu­
ra commerciale. Fa parte
del team dello studio che si
dedica a wellbeing, D&I e
segue progetti di mentor­
ship per le donne.
Sara Balice, of Counsel

di Herbert Smith Free­
hills, ha focalizzato la sua
attività legale nel campo
della tutela dei diritti di pro­
prietà intellettuale.
Elena Generini, part­

ner del dipartimento Reai
Estate di DLA Piper in Ita­
lia vanta una consolidata
esperienza nel settore im­
mobiliare con particolare fo­
cus su investments. Nel cor­
so del 2022 ha assistito
clienti istituzionali sia ita­
liani che stranieri, nell'am­
bito di sviluppi logistici, stu­
dentati, nonché in relazio­
ne allo sviluppo e all'acqui­
sizione di una pipeline di re­
sidenze sanitarie assisten­

ziali localizzate nel nord Ita­
lia.
Livia Maria Pedroni,

of counsel di Orrick, è
membro under 40 del team
Technology Companies
Group, è esperta di opera­
zioni straordinarie e ha ma­
turato una grande padro­
nanza delle dinamiche di
business di aziende in diver­
se fasi del proprio ciclo di vi­
ta. Ha partecipato alle prin­
cipali operazioni di Ventu­
re Capital in Italia.
Letizia Carrara è direc­

tor di Andersen: si è unita
al team Transaction, assu­
mendo la guida della task
force dedicata alle attività
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di due diligence fiscale in se­
no ad Andersen.

Anna Marina De Vivo,
in Baker McKenzie dal
2007 (studio dove le donne
rappresentano il 54%
dell'organico), nominata
Counsel nel 2018, ha matu­
rato una significativa espe­
rienza, sia a livello
cross­border che nazionale,
in operazioni di acquisizio­
ne di società, dismissioni e
riorganizzazioni di gruppi
multinazionali. E membro
dell'Inclusion & Diversity
Committee dello studio ita­
liano.
Francesca Brilli è Se­

nior Counsel Energy, Pro­
ject & infrastructure di Le­
gance. Stella nascente del
settore con un'ampia espe­
rienza nel settore energeti­
co, vanta una significativa
esperienza in relazione agli
aspetti finanziari e contrat­
tuali connessi a complesse
operazioni di finanza.
Mariella Mauriello, of

Counsel dello studio Paro­

la Angelini, si è distinta
per aver assistito gli spon­
sor privati nella presenta­
zione della proposta di par­
tenariato pubblico privato
per la realizzazione e la suc­
cessiva gestione del nuovo
Parco Scientifico­Tecnologi­
co della Scuola Sant'Anna
di Pisa curando, in partico­
lare, gli aspetti urbanistici
ed edilizi relativi al proget­
to di sviluppo.
Erica Lepore, Associa­

te, collabora con lo Studio
Pavia e Ansaldo dal 2019
nel dipartimento di M&A /
Private Equity / Corporate
e presta la sua attività prin­
cipalmente in favore di fon­
di di private equity italiani
e stranieri in operazioni di
investimento e di exit
nell'ambito di acquisizioni
e dismissioni di partecipa­
zioni sociali e leveraged
buy out.
Antonella De Simone è

partner del dipartimento di

Public Law dello studio le­
gale e tributario di EY e ac­
count tax leader di diverse
amministrazioni. Vanta
un'esperienza professiona­
le pluriennale nell'ambito
della contrattualistica pub­
blica e degli appalti, anche
relativi a progetti finanzia­
ti da fondi comunitari, e del­
le attività di riorganizzazio­
ne di uffici acquisti.
Claudia Schmiedt, se­

nior associate dello Studio
Legale Delfino e Associa­
ti Willkie Farr & Galla­
gher LLP, si è distinta nel
2022 per avere saputo crea­
re sempre più solide relazio­
ni con i clienti, e avere con­
tribuito alla crescita delle ri­
sorse più giovani dello stu­
dio.
Sara Poetto è entrata in

Dentons a giugno 2022 in
qualità di Partner del dipar­
timento di Reai Estate pres­
so l'ufficio di Milano. Si oc­
cupa di diritto immobiliare
ed è la referente per l'area
PropTech all'interno del
gruppo multidisciplinare
dello Studio dedicato al set­
tore Tech.
Federica Braschi è en­

trata in Gatti Pavesi
Bianchi Ludovici nel
2018, anno in cui si è iscrit­
ta all'Ordine degli avvocati
di Milano. Giovane profes­
sionista, segue operazioni
di M&A per società quotate
e SPAC oltre che fondi di
Private Equity. Recente­
mente ha anche seguito di­
verse operazioni nel settore
Energy.
Giulia Pozzi, associate

dello Studio Littler, è spe­
cializzata nel contenzioso
del lavoro, gestisce anche
molteplici attività di consu­
lenza ed è associate dello
Studio esperto nel Diritto
del lavoro.
Lea Rossi dal 2020 è

partner di Toffoletto De
Luca Tamajo: è project
manager internazionale

dell alleanza globale Ius La­
boris gestendo incarichi
multigiurisdizionali su lar­
ga scala, oltre ad essere am­
messa all'esercizio in Fran­
cia. Accanto all'attività fo­
rense, presiede la fondazio­
ne di famiglia ­ Fondazione
Rossi — per la promozione
dell'arte e della cultura.
Carola Boggio Marzet,

nominata salary partner
nel 2022 di Gebbia Borto­
lotto Penalisti Associati,
svolge attività di consulen­
za giudiziale e stragiudizia­
le in materia di responsabi­
lità amministrativa degli
Enti (d.lgs. 231/2001), pre­
venzione della corruzione,
diritto penale dell'impresa.
Marta Grimoldi Bru­

ni, Manager ASA Tributa­
ria in CDR Cattaneo
Dall'Olio Rho & Part­
ners Tax & Legai, diparti­
mento Legai. Esperta in
ambito tributario, dal suo
arrivo ha guidato con suc­
cesso il team che si occupa
di contenzioso fiscale, intro­
ducendo altresì le difese in
ambito penal­tributario, at­
tività in precedenza non
svolta dallo studio.
Novità nello studio BIP

Belvedere Inzaghi &
Partners, che lo scorso 1°
gennaio ha nominato come
partner Silvia Gnocco. In
studio dalla fondazione, è
specializzata in diritto am­
ministrativo e di tematiche
attinenti all'urbanistica,
all'edilizia, all'ambiente e
alla contrattualistica pub­
blica. Gnocco è la prima
partner donna under 40 del­
lo studio. Ha contribuito a
curare alcune delle princi­
pali operazioni di trasfor­
mazione urbana seguite
dallo studio in Italia e a Mi­
lano, tra cui la negoziazio­
ne dell'Accordo di Program­
ma per la rigenerazione de­
gli ex Scali Ferroviari e il
conseguente contenzioso
amministrativo.
Francesca Tomasello,
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entrata a far parte del team
di Puccio Penalisti Asso­
ciati nel novembre 2021, è
responsabile della practice
«Penale ambientale» dello
Studio. Nel corso del 2022,
ha fornito assistenza giudi­
ziale e consulenza continua­
tiva a società dislocate
sull'intero territorio nazio­
nale.
Alessandra Sabino, col­

labora con lo Studio Ban­
dera dal 2014. Si occupa di
diritto civile e tributario,
sia in fase contenziosa sia
precontenziosa. Si occupa
di contrattualistica e di ope­
razioni di ristrutturazione
del debito.
Giulia Fabrizi è senior

associate dello Studio Ri­
stuccia Tufarelli & Part­
ners. Si occupa, prevalente­
mente, di diritto ammini­
strativo. Nel corso del 2022
si è dedicata, in particolare,
agli impatti del Pnrr
sull'operatività dei soggetti
pubblici e privati.
Alice Setari, senior at­

tomey di Cleary Gottlieb,
è uno dei giovani avvocati
più brillanti della comunità
antitrust italiana ed è rico­
nosciuta come una delle 25
professioniste emergenti in
Europa da Law.com Inter­
national. Nell'ultimo anno,
Setari ha svolto una serie di
rilevanti incarichi nel dirit­
to della concorrenza italia­
no ed europeo per clienti in­
temazionali.
Clarissa Galli è Associa­

te Partner di Pirola Pen­
nuto Zei & Associati. E
specializzata in operazioni
di M&A e di capitai marke­
ts. Inoltre, è membro del co­
mitato WLC, un network
che ha lo scopo di creare
un'occasione di confronto e

scambio sulle problemati­
che connesse alla diversity
tra avvocati a livello globa­
le, offrendo visibilità, condi­
visione di conoscenze, men­
torship e sviluppo di compe­
tenze per sostenere le car­
riere professionali dei giova­
ni talenti.
Nel progetto della fonda­

zione dello studio fin
dall'inizio, Nicole Monte
entra in 42 Law Firm in
qualità di senior associate,
divenendone rapidamente,
nel 2022 a due anni dalla co­
stituzione, salary partner.
Inoltre, è co­founder, legai
advisor e vicepresidente di
PermessoNegato, la prima
associazione europea con­
tro il revenge porn.
Arianna Camillacci,

avvocata a Parigi e Milano,
a 27 anni è la più giovane
Senior Manager di Castal­
diPartners. I suoi settori
d'attività sono l'arbitrato in­
ternazionale, i contenziosi
complessi e quelli in mate­
ria di concorrenza.
Marida Zaffaroni, è

partner di Pedersoli Stu­
dio Legale, e si occupa di
Diritto societario e commer­
ciale, m&a, private equity.
Ha fornito assistenza a Inte­
sa Sanpaolo nella cessione
di Intesa Sanpaolo Forma­
zione a Nextalia SGR. Ha
agito inoltre in qualità di
deal counsel nell'acquisizio­
ne da parte di Azimut di
una partecipazione di mag­
gioranza in Mamacrowd.
Sonia Margherita Bel­

loli è senior manager e Ch­
inate Champion di Deloit­
te, membro del team Esg e
del comitato di sostenibili­
tà di Deloitte Legai. Ha con­
tribuito allo sviluppo e alla
diffusione di una cultura
della sostenibilità all'inter­

no dello studio legale, in
particolare ideando il Mani­
festo dello Studio Legale So­
stenibile mediante il quale
Deloitte Legai si è distinto
nella promozione di temati­
che Esg per la professione
legale. Client­facing, ha
contribuito alla definizione
della proposta multidisci­
plinare di Deloitte Legai
perii supporto legale alle or­
ganizzazioni in ambito di so­
stenibilità.
Federica Rota è senior

associate dello studio CBA.
Parte dal 2008 del team di
Reai Estate occupandosi
delle tematiche legai e regu­
latory. Nel 2022, fra le ope­
razioni seguite dal team,
l'assistenza fornita a Primo­
nial per la costituzione di
due Sicaf immobiliari.
Daniela Viaggio, Part­

ner ­ Head of Clean Energy
di Eversheds Suther­
land, è un nome noto nel
mercato delle rinnovabili.
Alla guida del dipartimen­
to di clean energy, ha segui­
to numerose operazioni nel
settore chiudendo con suc­
cesso importanti operazio­
ni di acquisizione di portafo­
gli di progetti fotovoltaici.
Alessandra Zilla, se­

nior associate e Head of Liti­
gation, è responsabile del
Dipartimento contenzioso
di De Luca & Partners,
avendo maturato una signi­
ficativa esperienza nell'as­
sistenza di società naziona­
li ed estere, nonché di top
manager, in tutte le fasi del
contenzioso giuslavoristi­
co.

In SLED Studio Legale
Associato, Valentina
Schiavone si è distinta a li­
vello di acquisizione di
clientela e sviluppo di pro­
getti nuovi e innovativi.
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